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L4
UVOD
Na biehu naseho Easu stoji Kristus a zve nds, abychom rozhodili sité ,,na druhou stranu lodi“

1. Synodni cesta, kterou jsme v plzeriské diecézi v uplynulych letech prosli, nebyla hledanim
rychlych feseni. Byla cestou naslouchani - Bohu, druhym i tomu, co Duch svaty v Zivoté nasi
diecéze probouzi.

2. Pribéh z 21. kapitoly Janova evangelia ukazuje JeZiSovy ucedniky, ktefi po noci nelispésného
rybolovu znovu stoji prfed Panem. Postupné rozpoznavaiji, Ze je to on, kdo je zve, aby jesté jednou
hodili sité. A pravé zde zazniva osobni vyzva: ,,Nasleduj mé!“ (Jan 21,19).

3. Také nase synodni cesta nas privadi na podobny breh. Mnohé zlistava oteviené. Nezname
vSechny odpovédi. Dnesni svét se otfasa krvavymi konflikty, ekonomickou a politickou
nestabilitou a socialni nejistotou. Poctivé pfiznavame, Ze nevime, co bude zitra. Presto véfime, Ze
Pan stoji uprostfed nds. V&&ny. Zivy. Vitéz. Ten, kterému dal Otec viechno do rukou. | nds. N43 ¢as.
Cas jako dobu, v niZ Zijeme a do které jsme postaveni. A to s d(ivérou, kterou do nas vklada Otec.
A zve nas k tomu, abychom sli dal - spolecné a s nadéji, i uprostred nejistoty dnesniho svéta.

4. Nechceme proto predkladat hotovy plan pro vSechny situace. Nabizime smér a konkrétni kroky,
kterymi se chceme v nasleduijicich letech vydat. S dlvérou, Ze i dnes mezi ndami zazniva Kristova
vyzva: ,Nasleduj mé!“ (Jan 21,19)

1. CAST: CESTA PROMENY

1. Cesta promény nasich srdci
NeZ rozhodime sité, potfebujeme v cizinci stojicim na nasem bfehu znovu poznat Krista

5. JeZiSova vyzva uréend Simonu Petrovi ,Nasleduj mé!“ (Jan 21,19), navazujici na povéfeni
k pastyrské sluzbé, je namirena pfimo do stfedu jeho srdce -zdrahavého, ustraseného, védomého
si velkého selhani, ale také srdce dozravajiciho v noci nelspésného rybolovu, povzbuzeného
Ulovkem za svitani, a predevsim sestupujiciho do vzajemnosti laskyplného vztahu s Kristem.

6. | my jsme na nasi dalsi cesté v plzeniské diecézi zvani k takové proméné srdci, k vérnému
setrvani v situacich nejistoty, kdy ¢asto nebudeme védét, jaké je ,feSeni“ pro budoucnost. Mozna
proto, Ze dalsi kroky se musi teprve zrodit, a to uprostfed zkuSenosti naseho nelspésného
rybolovu, uprostred zklamani, Ze nase |éta praktikované postupy, ale tfeba ani ty nejmoderné&;jsi
novinky, nenesou Zadné ovoce. MoZna, Ze naSe srdce teprve potrebuji dozrat vintimnich
rozhovorech s Kristem. Mozna, Ze potfebujeme vytrvat na cesté i tam, kam se nam jit nechce. Ale
také je mozné, Ze potrebujeme jen trpélivost a nové pokorné hledani.

7. Pravé v téchto okamZicich nelspésnych rybolovi se radikalné proménuje nase srdce a my jsme
uschopriovani k nové cesté. Jsou to okamziky, kdy v nas ze setkani se Zmrtvychvstalym na brehu
nasich Zivotd pomalu roste kiehka nadé&je. Kdy Zivot sam je tak silny, Ze jej uZ nic nemGZe zadrzet.
A pak uz staci jen dlivéra. Ochota k dalsSimu kroku. K odvaze byt zrafiovani nejistotou cesty. K
odvaze nechat do nasich srdci proudit BoZiho Ducha.

8. Dalsi kroky nasi diecéze tedy zacinaji predevsim proménou nasich srdci. Z této promény miZze
vyrdstat nova kvalita nasich vztaht a spoluprace. Proména srdci i vztahl pak vnitiné ponese jak
nasi pastoracni praxi, tak potrebné reformy struktur. A ty zase mohou pomoci vytvorit takové
prostredi, v némz je proména srdci snazsi.

9. Proto je také nasi prvni prioritou ve druhé praktické casti ,podpora doprovazeni k Zivotu v
Kristu“, abychom tak mohli byt autentickymi tvlrci pokoje v dnesnim rozbitém svété. Onéch par
praktickych krokl spojenych stouto prioritou ovSem takovou proménu nasich srdci zajistit
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nemUzZe. Tato proména se uz davno dé€je a doufame, Ze bude pokracovat i dal uprostred nasich
vSednich Zivotd. Nezavisle na cirkevnich strukturach, nékdy i jim navzdory.

10. Kristus je svym vtélenim, smrti, vzkiiSenim a seslanim Ducha pfitomny v celém stvoreni,
v kaZzdém ¢lovéku, v kazdé situaci. Cim vice Zijeme ze vztahu s Nim, tim citlivéji vnimame, Ze je jiZ
pfitomny i v téch, ke kterym jsme poslani.

11. Vzdyt, jak zminuje zavére¢ny dokument synody o synodalité (SoS), ,,synodalita je predevsim
duchovni dispozici prostupujici kazdodenni Zivot pokrténych i vSechny aspekty poslani cirkve®.
ProtoZe vSak ,prameni z plsobeni Ducha svatého“, také ,vyzaduje naslouchani BoZimu slovu,
kontemplaci, ztiSeni a konverzi srdce“ a také predpoklada ,askezi, pokoru, trpélivost a
pripravenost odpoustét a prijmout odpusténi (SoS, ¢l. 43). Synodalni spiritualita vychazi ze srdce,
ze vztahu k Bohu, ktery je Otcem, ze vztahu proZivaného v Kristu v dechu Ducha svatého, a to diky
slaveni Kristova tajemstvi uprostred nas, které je ,vrcholem, k némuz sméruje cinnost cirkve, a
zaroven pramenem, z néhoZ proudi veskera jeji energie“ (Il. vatikansky koncil, Konstituce o
posvatné liturgii, SC, ¢l. 10).

12. Bez této hluboké duchovni osobni a komunitni promény by cela nase cesta byla pouhym
organizacnim prostfedkem a mohla by se stat jen vylepSovanim techniky lezeni po Zebftiku, ktery
ale mame opreny o Spatnou sténu (srov. SoS, ¢l. 44).

13. Proto zveme a prosime kaZdou kiestanku a kazdého krestana z celé diecéze, abychom na
této cesté promény nasich srdci, mysli, postojii a vnimani nasi cirkve, nasi sluzby i naseho
svéta spolecné vytrvali. A to beze strachu z opousténi svych zabéhlych predstav.

2. Cesta promény nasich vztahu

Sité evangelia se nevytahuji jednotlivé, ale spolecné, ve vzajemném dopliiovani se a spolupraci
14. JeZiSova vyzva uréena Simonu Petrovi ,,Nasleduj mé!“ (Jan 21,19), kterd pfichazi po nelspéiné
noci, navazuje nejen na pozvani k osobnimu vztahu s Kristem, ale také na zkusenost spolecenstvi
a vzajemného dopliovani se s ostatnimi ucedniky ve sluzbé. Ucednik, kterého JeZis miloval,
rozpoznal Pana na brehu, Simon Petr se vrhl do mofe a pozd&ji vytahl sit na bFeh, ostatni pfijeli
s lodi vlekouci sit plnou ryb, dalsi pfinesli ryby na ohen a vsichni spolecné s JeZisem posnidali a
pfi tom ,védéli, Ze je to Pan*.

15. Spoluprace na rybolovu a spolecné slaveni Kristovy pfitomnosti uprostred nas, jsou i pro nas
v plzenské diecézi prilezitostmi k proméné nasich vztahd, abychom v nich mohli zakouset pfijeti,
blizkost, dlivéru, pratelstvi, pohostinnost, respekt, odpusténi, nadé&ji a pocit bezpeci. Takto
prozivané vztahy mezi sebou navzajem, s lidmi kolem nas i nase vztahy k $irsi spolecnosti a ke
svétu jako spolecnému domovu maiji silu pfitahovat hledajici lidi a jsou zdkladem kazdého
spolecenstvi, v€etné Zivota v rodiné, v komunité, ve farnosti, v diecézi.

16. Zavérecny dokument synody o synodalité tuto zakladni misijné plodnou ,vztahovost® cirkve
jasné ukotvuje v Zivoté Nejsvétéjsi Trojice: ,Stale znovu se musime z evangelia ucit, Ze nase péce
o vztahy neni pouhou strategii nebo nastrojem pro vyssi organizacni efektivitu cirkve, nybrz
podobou, jiZ se Bih Otec zjevil v JeziSi a v Duchu. Kdykoliv i pres nasi kiehkost nechavaji nase
vztahy zazafit Kristovu milost, Otcovu lasku a spolecenstvi Ducha, tehdy vyznavame svym Zivotem
viru v Boha Trojici“ (SoS, ¢l. 50) A znovu pak v predposlednim odstavci celého dokumentu:
»Konecnym smyslem synodality je svédectvi, které je cirkev povolana vydavat o Bohu, Otci, Synu
a Duchu svatém, o harmonii lasky, ktera vychazi sama ze sebe, aby se darovala svétu. Kracejice
synodalnim stylem v prolinani nasich povolani, charismat a sluZeb, a vychazejice vstfic vSem s
radosti evangelia, miZeme proZivat spolecenstvi, které prinasi spasu, tedy spolecenstvi s Bohem
a s celym stvorenim.“ (SoS, ¢l. 154; srov. také papez FrantiSek, LS, ¢l. 240)



17. Klicovou roli duchovniho a vztahového rozméru cesty promény nasi diecéze navic dosvédcuje
i nase reflexe nejriznéjsich typl ,hlast“ zaznivajicich na nasi spolecné cesté (srov. Anketa, ¢l. 1).
V ni mély nejsirsi zastoupeni pravé hlasy zdiraznujici dileZitost duchovniho zakotveni a osobnich
vztahl. Nasledovany pak byly hlasy snazicimi se vSe integrovat do jedné cesty. S odstupem pak
zaznivaly hlasy zamérené na pragmaticka reseni, reformu struktur a sluzbu potrebnym. Nejméné
zastoupené, ale stale nepreslechnutelné a dllezité, pak byly hlasy branici dllezité hodnoty a hlasy
obavajici se zmén. Z dalSich typd se pak jesté prihlasily o slovo hlas zdirazriujici naslouchani a
spoluzodpovédnost a hlas, kterému leZi na srdci kontinuita tradice a svatostny Zivot.

18. Tyto rozmanité hlasy mezi sebou nemusi vZdy soupefit, ale mohou vytvaret polyfonii
jedinecnych zkusenosti, v niz se zrcadli soucasny stav diecéze - jeji nadéje, bolesti, limity i hledani.
Jednotlivé hlasy se navic navzajem casto podminiuji (srov. Anketa, ¢l. 3, 4, 7).

19. Bez duchovniho zakorfenéni se misie vyprazdni, bez prizplsobenych struktur se vztahy
rozpadnou, bez reality se idealy zhrouti, bez naslouchani inavé se na cesté vycerpame.

20. Proto je také druha priorita druhé Casti tohoto dokumentu zamérena na ,,propojovani a
podporu ohnisek Zivota“. Ztohoto zakladniho vztahového a ,polyfonniho“ rozméru naseho
poslani samoziejmé nutné vychazeji i dalsi priority, vCetné organizacnich a ekonomickych, a
podporuiji jej. Zadné z t&chto formalnich opatfeni a sebelépe fizenych projektli ale samy o sobé
schopnost tvofit vztahy nemaji. Mohou ale pro tuto vzajemnost vytvaret svobodnéjsi prostor a
hledat zpUsoby, jak rozvijeni vztahl podpofit.

21. Proto zveme a prosime kaZdou kfestanku a kaZzdého kfestana z celé diecéze a vSechny
farnosti, skupiny, spolecenstvi, komunity ¢i organizace, abychom na této cesté promény
vzajemnych vztahi, neformalnich setkani a dopliiovani se ve sluzbé spole¢né vytrvali.

3. Cesta promény nasi sluzby
ProtoZe jsme poznali, Ze ,,je to Pan“, mame odvahu rozhodit sité tam, kam nds Pan zve

22. JeZiSova vyzva uréend Simonu Petrovi ,Nasleduj mé!“ (Jan 21,19) nakonec navazuje i na
zkuSenost naslouchani JeZiSovu hlasu, i kdyZ si stale jesté nejsme prilis jisti, Ze je to on. Nase
rozliSovani bude vzdy pouze Castecné, ale porosteme v ném tehdy, kdyZ budeme mit odvahu
naslouchat a hodit sité na druhou stranu lodi. A to i tehdy, kdyZ si jesté stale nejsme Uplné jisti,
jestli to je to ,idealni“ Po ovoci pak pozname, jestli danou cestou pokracovat. A toto ovoce
nespociva jen a ani predevsim v mnozstvi ulovenych ryb, ale hlavné v tom, Ze pozname Pana.

23. Proto i v plzeniské diecézi chceme dlvérovat, Ze to, co jsme za tfi roky synodni cesty spole¢né
nedokonale rozlisili, je dostate¢nym ddvodem k tomu, abychom i my hodili sité na druhou stranu
nasi diecézni, farni ¢i komunitni ,lodi“ a odvazili se nékterych ddlezitych zmén v nasi bézné
pastoracni praxi i konkrétnich reforem ne vzdy vyhovujicich struktur ¢i financovani. Ne vSechno
lze udélat najednou. To je ale zaroven také nasi Sanci. ProtoZe i béhem zmén v nasi praxi
potfebujeme Cas k tomu, abychom dozravali v proméné nasich vztahl i v proméné nasich srdci.

24. Jen tak se naSe diecéze bude moci stale plnéji stavat soucasti spolecné cesty se vsemi zde
Zijicimi lidmi a jen tak budeme moci uprostred téchto lidi Zit své jedinecné poslani byt znamenim
i praktickym nastrojem BoZzi bezpodminecné lasky ke vsem.

25. Konkrétni kroky na cesté k této misijné orientované reformé nasi diecéze jsou obsahem II.
Casti. Tyto praktické a Casto rychlé kroky maji vytvaret potrebny prostor pro rlst Zivota a
podporovat hlubsi a dlouhodobou proménu nasich srdci, vztah( i sluzby.

26. Proto zveme a prosime kazdou kfestanku a kaZdého krestana z celé diecéze, abychom se
nezalekli mnoZstvi navrZenych krokii, ale vnimali, co nejvice pomuze sdilet radost evangelia
i smutek a uzkost dnesnich lidi, a zaméfili se na to, kde se tito lidé setkavaji s Zivym Kristem.
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Il. CAST: KROKY K REFORME

27. Ne se vSim je tfeba Cekat, aZ to nékdo zorganizuje z biskupstvi. Oviem jestliZze bude z biskupstvi
néco nového organizovano ¢i ménéno, bude potreba intenzivni spoluprace mnoha lidi v diecézi.

28. Proto v této druhé Casti jsou zachyceny navrhy strategickych priorit, systémovych opatreni a
pilotnich Ci iniciacnich projektl vychazejicich z cest ze zavérecného dokumentu Il. etapy Jd jsem

vvvvvv

29. Protoze jsme si vloni pfi formulaci misijni a pastoracni vize pro nasi diecézi urcili pfiblizné
desetilety horizont, je jasné, Ze nékteré z dalSich cest v této vizi doporucenych budou ¢ekat na své
zahajeni, rozvinuti ¢i dokonceni jesté i v letech nasleduijicich.

30. Pro orientaci je k dispozici PRILOHA (synoda.bip.cz/dokument3), ve které jsou s podrobnym

rozpracovanim opatreni a projektl zachyceny i konkrétni cesty, na které priority navazuiji, spolu
se seznamem ostatnich cest, které jsme rozlisili jako dilezité aZz pro dalsi obdobi (srov. ¢l. 140).

e Priorita = smér Co z cest, které jsme si nacrtli ve Il. etapé, je dileZité pro prvnich 3-5 let?
e Opatieni = kostra Jaky systémovy ramec je tfeba k tomu zménit nebo vytvofit?
e Projekty = kroky Jaké prvni kroky to vyzkousi ¢i postupné zavedou do praxe diecéze?

31. Bez priorit by se opatreni i projekty rozpadly do nesourodych aktivit. Bez védomi konkrétnich
cest bychom mobhli ztratit navaznost na dlouhodobou misijni a pastoracni vizi. Bez opatreni by se
projekty mohly zménit ve vyCerpavajici aktivismus. Bez projektt by opatreni zdstala jen na papite.
32. Obsahové jsou priority rozdéleny podle tfi synodnich otazek (misie, uspordaddni, hospodareni):

« (A) Misijni priority (3 + 1 priorita) - co pfinasi Zivot ¢ podporuje jeho rast

« (B) Organizacni priority (3 priority) - jak to organizaéné podpofime

o (C) Ekonomické priority (3 priority) - jak to budeme financovat
33. Téchto deset priorit tvofi vzdjemné provazany organicky celek rozvijeny v horizontu tfi aZ
pét let. Aby tato cesta byla opravdu uskutecnitelnd, je tfeba vnimat také poradi a tempo
jednotlivych krok, které odpovida souc¢asnym a v budoucnosti ocekadvanym kapacitam diecéze.

34. Proto je vhodné, aby priority nebyly realizovany vSechny soubézné ve stejné intenzité, ale v
rGznych reZimech: jako priority v popfedi (hlavni zaméfeni a nejvétsi nasazeni lidi), priority v
pripravé (koncepéni pfiprava opatteni, pilotni projekty a diléi kroky) a priority navazujici (po
vytvoreni podminek nutnych k jejich uskutecnéni).

35. Na zadatku této cesty je vhodné sousttedit se predevsim na ty oblasti, kde jiZ dnes existuje
nebo se rodi Zivot, a na takova opatreni, ktera tento Zivot podporuiji, vytvareji lepsi podminky pro
jeho rist nebo odstranuji prekazky, které mu brani.

36. Soucasné muze probihat pfiprava a pilotni ovérovani strukturalnich ¢i ekonomickych
opatreni, ktera budou do Sirsi praxe uvedena az pozdéji. Pro rozliSovani dalsich konkrétnich krokd
je pfitom nezbytné ucit se synodalnimu zplsobu rozliSovani, rozhodovani a spoluprace.

37. Zasadni zmény ve spravé majetku a v oblasti financnich zdroji je pak vhodné smérovat spiSe
k zavéru tohoto obdobi, svyjimkou téch opatfeni, kterd jsou nezbytnd pro podporu Zivota
v kli¢ovych oblastech misijniho poslani diecéze.

38. Takto diferencovany pohled na ,kroky k reformé&“ miiZze napomoci k tomu, aby na3e cesta
promény nebyla zahlcena mnoZstvim nesouvisejicich aktivit, ale aby tyto kroky vytvarely prostor
pro Zivot, ktery jiZz nyni uprostred nas roste, a také pro to, abychom se z néj mohli postupné ucit.
Na zakladé této zkuSenosti pak mohou byt tempo i rozsah jednotlivych krokl pribézné
upravovany podle skute¢né personalni i finan¢ni kapacity diecéze.

39. Za doprovazeni a koordinaci tohoto procesu odpovida biskupem ustanoveny synodni
projektovy tym (srov. ¢l. 133, Dal$i kroky na spole¢né cesté, bod 10).
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(A) MISIINi PRIORITY

Misijni priority vypravéji pfibéh obraceni k prameni, vztahiim a diivéryhodnosti
40. Prvni trojice ,,misijnich priorit“ tvori jadro celé synodni cesty a navazuje na ,,Cestu srdce“ (1),
»Cestu spolecenstvi“ (2) a ,,Cestu sluzby“ (3) v I. oddile Zavérec¢ného dokumentu Il. etapy diecézni
synody Jd jsem ta Cesta. Je doplnéna Ctvrtou misijni prioritou (4), kterd nam mezi ,vSemi lidmi*,
ke kterym jsme poslani, stavi pred oci ty, které vnimame pro soucasnou dobu jako skupinu volajici
po zvlastni pozornosti: déti a mladé lidi ve spolecenstvi vice generaci. Misijni priority tak tvori
vzajemné provazany celek, ktery popisuje, jak se rodi, roste a sdili Zivot v Kristu.

41. Misijni priority ukazuji, Ze misie dnes, jak ji chapeme vtomto dokumentu, nespociva v
rozsifovani struktur, ale v doprovazeni lidi na jejich cesté, v rozpoznavani ohnisek Zivota, sluzby a
svédectvi, v hledani propojeni srozumitelného jazyka evangelia s konkrétni solidaritou s chudymi
i s celym stvorenim a ve zvlastni blizkosti mladym lidem a détem. Tento blok chrani synodni
proces, aby se z néj nestal predevsim organizacni nebo ekonomicky projekt. Pfipomina, Ze cilem
téchto nezbytnych zmén je vzdy rist Zivota v Kristu a jeho sdileni s dnesnimi lidmi.

1. DOPROVAZENI ZIVOTA: Podpora doprovazeni k Zivotu v Kristu

Zivot v Kristu neni samozrejmosti - potfebuje osobni i spolecné doprovazeni

Z mnoha zpiisobii podpory Zivota v Kristu chceme rozvijet predevsim riizné formy osobniho

i spolecného doprovazeni k Zivotu v Kristu a $kolu spirituality pro kfestany i hledajici

42. Tato prvni misijni priorita se tyka samotného pramene Zivota. Zaméruje se na podporu rdznych
podob doprovazeni do hloubky vztahu s Trojjedinym Bohem, ktery je skrze Krista v Duchu svatém
pritomny v kazdém Clovéku i v kazdé situaci a jehoZ pfitomnost pak spolecné zakouseji jak
doprovazeni, tak doprovazejici.

43.V nasledujicich tfech aZ péti letech chceme v doplnéni ke stavajicim spontanné se rozvijejicim
formam doprovazeni vytvorit dostupnou a divéryhodnou sit nabidky duchovniho doprovazeni, a
to v nejriznéjsich Zivotnich fazich a situacich. Takové doprovazeni ma byt nabizeno lidem
z cirkevniho i necirkevniho prostredi a doplnéno Siroce pristupnymi prileZitostmi k rlistu v oblasti
spirituality v jejich rlznych krestanskych podobach a také konkrétnimi misty a prilezitostmi, kde
se mohou dnesni ,hledaci“ napit z Pramene a lidé Zijici s Kristem mohou nachazet hloubku.*

1.1. Uvadéni do krestanského Zivota a duchovni doprovazeni
Prohloubeni uvadéni do kiestanského Zivota a rozvoj sité doprovazeni pro véFici i Sirokou verejnost

44, V této oblasti budou vypracovana dvé opatreni. Prvni z nich, Diecézni ramec pro doprovdazeni
k iniciacnim svatostem a Zivotu z nich, vytvari jednotny a dlouhodoby ramec katechumenatu
(pfipravy na krest) a mystagogie (uvadéni do Zivota v Kristu po krtu) v diecézi, vyjasriuje roli
kfestnich a bifmovacich kmotr{ a nabizi konkrétni oporu farnostem pri doprovazeni téch, kdo
vstupuji do Zivota viry nebo jej i pozdéji po pfijeti kitu ¢i bifmovani nové objevuji.

45, Druhé z téchto opatreni, Rozvinuti a strukturdlni ukotveni sluzby duchovniho doprovazeni, pak
vytvari podminky pro formalni ustanoveni sluzby doprovazeniv diecézi, k potfebnému vzdélavani
¢i k rozliSovani a podpore doprovazejicich, zavadi roli diecézniho koordinatora pro duchovni
doprovazeni a podporuje rozvoj diivéryhodné nabidky doprovazejicich.

46. Toto druhé opatreni do praxe konkretizuje projekt Rozsiteni a trvala udrZitelnost diecézni sité
duchovniho doprovdzeni, ktery umoznuje sluzbu duchovniho doprovazeni v diecézi konkrétné

1 Pro realizaci této priority bude diileZité také to, jak jsou jeji kroky pFistupné a srozumitelné mladym lidem (srov. &tvrta priorita).
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rozvijet v podobé dostupné sité doprovazejicich, podporuje jejich propojeni a spolupraci a vytvari
srozumitelny a bezpecny zpUsob, jak se zajemci mohou s nabidkou této sluzby setkat.

1.2. Skola spirituality a osobni i spoleéné modlitby
Nabidka moznosti praktického uvedeni do duchovniho Zivota a modlitby

47. V této oblasti bude vypracovano opatreni Strukturdlni ukotveni skoly spirituality a modlitby,
které vytvari dlouhodoby diecézni ramec pro systematickou nabidku vzdélavani v oblasti osobni i
spolecné modlitby a spirituality. Vymezuje jeji zakladni formy, urcuje za tuto oblast odpovédnost
a propojuje jednotlivé nabidky s moZnosti osobniho i komunitniho doprovazeni. Umoznuje také
sdileni zkusenosti pro véfici kiestany i lidi hledajici zdroje duchovniho Zivota.

48. Konkrétni podobu tomuto opatreni dava projekt ,Diecézni Skola spirituality“ - ovéreni a
vytvoreni diecézniho modelu, ktery nabidku Skoly spirituality a modlitby uvadi do praxe
prostfednictvim pilotniho programu (v prezencni i online podobé). Projekt bude pribézné
vyhodnocovan a nasledné zpracovan do ustaleného a dale rozvijitelného modelu. Ten bude Cerpat
zrlznych druhd krestanské spirituality, bude prirozené navazan na sluzbu duchovniho
doprovazeni a bude spolupracovat s dalsimi podobnymi iniciativami v diecézi i mimo ni.

2. OHNISKA ZIVOTA: Propojovani a podpora ohnisek Zivota

Zivot z viry se rodi a roste v konkrétnich vztazich a na konkrétnich mistech

Soustredime se na rozpoznani, podporu a rozvoj ohnisek Zivota, kde se Zivot v Kristu

a ve vztazich s druhymi rozsifuje i do oblasti ekumeny, ostatnich naboZenstvi a Sirsi spolecnosti

49. Druha misijni priorita se tyka toho, kde se Zivot skutecné Zije. Podporuje konkrétni mista a
iniciativy - uvnitr struktury farnosti i mimo né - kde se Zivot v Kristu Zije v konkrétnich vztazich
zaloZenych na prijeti, divére, vzajemném respektu, pohostinnosti a odvaze ke spole¢né cesté,
svédectvi a sluzbé. V nasledujicich tfech az péti letech chceme takova ,ohniska Zivota“,? kde jsou
mezilidské vztahy rozvijeny do hloubky i do $itky, systematicky rozpoznavat a podporovat.

50. Chceme posilovat Sirokou sit takovychto vztah( a rozvijet kulturu pohostinnosti, v niz se kazdy
mUZe citit pfijat a pozvan ke spole¢né cesté. Tato priorita chrani diecézi pred pokusenim vse ridit
shora a uciji divére v mistni procesy, charismata a iniciativy.

51. Takto Zité vztahy chceme rozvijet také skrze komunikaci a spolupraci s jinymi krestanskymi
cirkvemi, naboZenstvimi, ob¢anskou spolecnosti, obcemi i verejnymi institucemi. To zahrnuje i
kriticky dialog, vyménu dari s celym stvorenim a komunikaci ve virtualnim prostredi.?

2.1. Podpora a propojovani ohnisek Zivota pastoracnim oddélenim

Pastoracni oddéleni biskupstvi jako garant podpory farnich i nadfarnich mist Zivota a sluzby

52. V této oblasti bude vypracovano opatreni Zaclenéni podpory ohnisek Zivota do sluzby
pastoracniho oddéleni, které vyjasnuje roli pastoracniho oddéleni biskupstvi jako garanta podpory
a mapovani ohnisek Zivota v diecézi a zaroven otevira prostor pro jejich vzajemné propojovani a
rozvoj vztah( uvnitf farnosti i smérem k Sirsi spolecnosti.

53. Na toto opatfeni navazuji dva projekty. Prvni, ,Mapa Zivé farnosti“ - identifikace ohnisek Zivota
ve farnosti i pastoracni oblasti, mapuje existujici i vznikajici ohniska Zivota na mistni Grovni,

2 \lyrazem ,ohniska Zivota“ se zde mysli cela skala nejriznéjsich skupin a iniciativ, napf. nékteré farnosti, feholni komunity a
komunity zasvéceného Zivota, komunity spolecného Zivota, ekumenické iniciativy, skupiny pfeshrani¢ni spoluprace, riizné
charitni iniciativy, skupiny vénujici se péci o spoleény domov, dobrovolnictvi kolem socialnich sluZeb ¢i zdravotnictvi, obecni
knihovny, kulturni iniciativy, obanské iniciativy, nejrizné&jsi spolky, Skoly, ekologické aktivity a organizace, aktivni jednotlivci v
ramci obce a mnoho dalSich...

3 Pro realizaci této priority bude daleZité také to, jak jsou jeji kroky pfistupné a srozumitelné mladym lidem (srov. Ctvrta priorita).
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podporuje jejich vzajemné propojovani a hleda konkrétni lidi, ktefi by byli nositeli této sluzby,
pfi¢emz prinasi inspirace pro podporu podobnych procest i v dalSich ¢astech nasi diecéze.
54. Druhy z téchto projektl, ,Mapa Zivé diecéze“ - identifikace nadfarnostnich ohnisek Zivota v
diecézi, toto mapovani rozsifuje na urover celé diecéze, vytvari databazi ohnisek Zivota a navrhuje
systém jejich podpory a vzajemného propojeni napfic jednotlivymi oblastmi i celou diecézi.

2.2. Nastroje propojeni - virtualni prostory a adresare

Rozvoj ndastrojii propojeni pro sdileni inspiraci a propojovani ohnisek Zivota

55. Zde bude vypracovano opatreni Zakladni ramec pro rozvoj ndstrojii virtualniho propojeni
diecéze, které vytvari podminky pro vznik pravidelné aktualizované platformy ¢i souboru nastrojl
pro sdileni nabidky pro rozvoj spirituality a inspirace. Toto opatfeni umozni sdileni mezi ohnisky
Zivota, komunikaci uvnitf farnosti a podporu jejich digitalni pritomnosti i spoluprace napfic
diecézi. Konkrétni projekty pak budou vyrdstat z tohoto ramce podle potfeby a momentalnich
kapacit.

3. SLUZBA ZIVOTU: Propojeni slaveni, sdileni a solidarity ve sluzbé

K setkani s Kristem jsou lidé zvani skrze slaveni, sdileni a solidaritu

Touto prioritou chceme zdiiraznit nutnost tizkého vzajemného propojeni tii zakladnich ukolii cirkve:
slaveni bohosluZeb, sdileni evangelia a praktické solidarity s lidmi v nouzi i s celym stvoFenim

56. Treti misijni priorita se tyka toho, jak se Zivot stava viditelnym a sdélitelnym. Skrze své tfi Casti
klade ddraz na potrebu propojeni tfi zakladnich oblasti poslani cirkve ve zkuSenosti viry: (3a)
hledani zplsobU slaveni bohosluZeb tak, aby dnesni lidi inspirovaly svoji hloubkou a zaroven jim
oteviraly prostor pro setkani; (3b) rozvijeni srozumitelného jazyka sdileni evangelia v kontextu
soucasné kultury, kde slovo pomaha porozumét Zivotu; (3c) rozvijeni praktické solidarity s lidmi
v nouzi, lidmi zranitelnymi i s celym stvorenim, kde sluzba dava evangeliu konkrétni tvar.*

57.V téchto trech oblastech spatfuje dnesni cirkev tfi hlavni tkoly, které spolecné tvofi vzajemné
se prolinajici a podporujici celek. V nasledujicich tfech az péti letech proto chceme posilovat
propojeni téchto tfi oblasti misijniho poslani cirkve (slaveni bohosluzeb, sdileni evangelia,
solidarita s lidmiv nouzi), které spolecné prameni ze Zivota v Kristu (srov. prvni priorita) a vyrQstaji
z konkrétnich vztahd (srov. druha priorita). Tim spole¢né nesou divéryhodnost a plodnost cirkve.

3a. INSPIRUJiCi BOHOSLUZBY: Podpora oslovujiciho slaveni bohosluzeb

V oblasti slaveni bohosluZeb se zaméFime na hluboce inspirujici komunitni zpisob slaveni,

pristupnost pro riizné skupiny a podporu pohostinného a vstficného prostredi kolem nich

58. Prvni oblast tfeti misijni priority se tyka slaveni bohosluzeb. Nedélni slaveni eucharistie utvari
spoleenstvi a probouzi védomi spole¢ného poslani, a proto je tfeba pecovat o hluboké, i pro
dnesniho Clovéka privétivé a inspirativni slaveni eucharistie a dalSich svatosti a svatostin, které
napomaha Zivému setkani lidi s Bohem s vyuzitim potencialu hudby a jejiho Zanrového rozpéti:
slaveni bohosluZeb, které oslovuje, otevira a zve na dalsi cestu.

59. To plati i o projevech lidové zboZnosti, spolecnych modlitbach, bohosluzbach pro nejsirsi
verejnost, poutich i o slaveni Dne Pané (nedéle) v tzv. ,,mistnich komunitach“ (srov. 5. priorita),’

4V3echna opatreni a vSechny projekty této priority ve v3ech jejich tfech oblastech (slaveni bohosluzeb, sdileni evangelia, solidarita
s lidmi v nouzi) budou posuzovany také podle toho, zda jsou pfistupné a srozumitelné mladym lidem (srov. ¢tvrta priorita).

5 Vyrazem ,mistni komunity se zde mysli Zivotaschopné skupiny, které ze svého stfedu mohou nabidnout lidi vhodné k jejich
pastora¢nimu doprovézeni a které mistni farar ¢i biskup k této roli povéfi (zpravidla v nékolika vzajemné se doplhujicich rolich,
jako koordinovani pastorace, organizovani bohosluzeb a modliteb, hledani zplsobi sdileni evangelia, vnimani potfeb mistnich
lidi v nouzi ¢ starost o mistni finance & budovy (srov. JtC, ¢l. Ill.1a. / 2. CESTA).
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kde se vérici schazeji k naslouchani BozZimu slovu, modlitbé a sdileni Zivota tam, kde neni mozné
slavit msi svatou.

60.V nejblizsich trech aZ péti letech se proto privsech bohosluzbach v diecézi zamérime na rozmér
jejich ,pohostinnosti“ a ,vstficnosti“ a na hledani zplsobd, jak poskytnout prostor slaveni a
Cerpani z Kristova pramene co nejsirsimu spektru lidi, aniz bychom pfi tom zanedbavali potifebnou
jednotu s celou cirkvi a zakorenéni liturgie v hloubce Kristova tajemstvi.

3a.1. Misijné otevrené, inspirujici a vstficné slaveni bohosluzeb
Rozvoj vzdélavani i praxe misijné otevieného, vstricného a pohostinného slaveni bohosluZeb

61. Prvnim opatfenim v této oblasti je opatreni Vzdéldvani v liturgii jako soucdst diecézniho
vzdélavani. Jeho cilem je propojit vzdélavani pro vsechny liturgické sluzby i pro ostatni véfici s
dlrazem na hluboké, srozumitelné a pohostinné slaveni bohosluzeb, oteviené i lidem
prichazejicim zvendi a respektujici rozmanitost obdarovani i konkrétni situace a potreby jejich
ucastnika.

62. Na toto opatreni navazuje projekt ,,Pohostinné srdce - pohostinny kostel - pohostinnd fara“ -
podnéty pro inspiraci, ktery prenasi tento diraz do konkrétni praxe farnosti skrze sdileni
zkuSenosti, prakticka doporuceni a podporu pfi jejich zavadéni, aby se slaveni bohosluZeb stalo
pristupnéjsim, vstiicnéjSim a otevienéjsim zejména pro hledajici a rodiny s détmi.

3a.2. Slaveni Dne Pané v nepfritomnosti knéze a podpora bohosluzeb slova

Hledani vhodnych zpiisobii slaveni Dne Pané v nepfritomnosti knéze a inspirace pro jiné formy modlitby

63. Dale v této oblasti bude vypracovano opatfeni Diecézni ramec pro slaveni Dne Pané v mistni
komunité v nepfitomnosti knéze. Toto opatfeni ma pomoci nalézt teologicky i pastoracné nosné
zplsoby, jak mohou mistni komunity slavit Den Pané bez pravidelné slavené eucharistie, a pritom
zUstavat zakotveny ve spolecenstvi cirkve, v Bozim slové, modlitbé, sluzbé i vztahu k eucharistii
jako vrcholu Zivota cirkve praveé slavené na jiném miste farnosti i pastoracni oblasti.

64. Konkrétni podobu tomuto opatreni dava projekt ,,Den Pané jako srdce komunity“ - podpora
bohosluZeb v nepfitomnosti knéze, ktery tyto pristupy ovéruje v konkrétnich ,mistnich
komunitach“ skrze jejich doprovazeni, vzdélavani a tvorbu praktickych podkladl pro slaveni
bohosluZeb, a na zakladé zkusenosti vytvari prenositelné modely pro dalsi mista v diecézi.

3b. SROZUMITELNE SLOVO: Sdileni evangelia srozumitelnym jazykem

V oblasti sdileni evangelia se soustfedime na hledani, jak dnes evangelium sdilet srozumitelné,

a to véetné efektivniho pouZivani digitalnich komunikacnich prostiedkii a propojeni s diakonii

65. Druhou oblasti tfeti misijni priority je sdileni evangelia slovem. Ze slaveni BoZi blizkosti pfri
bohosluzbach vyrista touha sdilet radost z evangelia se vSemi lidmi. Vychazime pfi tom z dGvéry,
Ze Kristus je s kazdym Clovékem davno pred tim, neZ jej sami oslovime. Srozumitelnost jazyka
pouzivaného pfi sdileni evangelia s dnesnimi lidmi je zde chapana ve dvojim slova smyslu.
Z sirsiho hlediska to znamena hledani odpovidajicich vyrazovych forem, véetné propojeni se
solidaritou s potfebnymi a péci o celé stvoreni jako jednoho z nejsrozumitelnéjSich jazyki
evangelia pro dnesni lidi (srov. dale 3c). V Uzkém slova smyslu jde o srozumitelnost konkrétniho
jazyka pouzivaného pro toto sdileni.® Cilem je sdileni evangelia, kterému rozumi i ti, kdo stoji na
prahu.

66. V nasledujicich tfech az péti letech proto chceme v diecézi rozvijet schopnost vSech véricich
(véetné knéZi, jahnd a ostatnich pastoracnich pracovnikd a pracovnic) sdilet evangelium
srozumitelnym jazykem v kontextu dnesni kultury, a to zvlasté skrze mistni evangelizacni

¢ Pro realizaci této priority bude daleZité také to, jak jsou jeji kroky pristupné a srozumitelné mladym lidem (srov. ¢tvrta priorita).
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iniciativy, které vyristaji z konkrétnich vztahi a prostredi a jsou propojené s praktickou solidaritou
slidmi v nouzi (srov. 3b.1). Tomuto cili pak ma také slouZit posileni digitdlniho plsobeni
chapaného jako prostor misijniho plsobeni cirkve (srov. 3b.2.).

3b.1. Hodnovérné, srozumitelné a v potrebach lidi zakotvené sdileni evangelia
Podpora vzdélavani a projektii rozvijejicich evangelizaci propojenou se solidaritou s lidmi v nouzi

67. Pro rozvoj vzdélavani v této oblasti budou vypracovana dvé opatreni. Prvni z nich, Zaclenéni
tématu sdileni evangelia jazykem mladych do diecézniho vzdélavani, ma nejprve za Ukol zpracovat
solidni pastoracné-teologickou reflexi otazky srozumitelnosti jazyka pfi sdileni evangelia. Z ni pak
bude vychazet navrh zplsobd, jak knézim, jahnlim a ostatnim pastoracnim spolupracovnikiim a
spolupracovnicim z farnosti a komunit nabidnout potrebné vzdélavaci moznosti v oblasti rozvoje
schopnosti sdilet evangelium s dneSnimi lidmi srozumitelnym jazykem. To vSe s ohledem na
kontext soucasné kultury, citlivost pro bézné potreby dnesnich lidi a propojeni se socialnim
ucenim cirkve.” Chceme konkrétnimi zplisoby podporovat platformy pro vzijemné mezigeneraéni
setkavani, abychom mladym aktivné naslouchali, dokazali je chapat, komunikovat s nimi srozumitelnym
jazykem a zapojit je do tvlrcich a rozhodovacich procesu.

68. Druhé z téchto opatieni, Grantovy a metodicky ramec pro mistni evangelizacni iniciativy, ma
vnavaznosti na pastoracné-teologickou reflexi zpredchoziho opatreni, za cil vytvorit
transparentni podminky pro (metodickou i financni) podporu mistnich projektl propojujicich
prfimé sdileni evangelia jazykem dnesnich mladych lidi s praktickou solidaritou s lidmi v nouzi.
Opatreni ma podporovat rozvoj takového sdileni evangelia, které je ochotné vychazet z komfortni
z6ny a zkousSet nové cesty mimo zab&hlé koleje a které je vnimavé pro kazdodenni potreby lidi.

3b.2. Misijni pastorace v digitalnim svété
Hledani cest ke sdileni evangelia s dnesnimi lidmi srozumitelnym jazykem v digitalnim svété

69. Pro rozvoj digitalniho misijniho plsobeni bude vypracovano opatreni Diecézni ramec pro rozvoj
misijni pastorace v digitdlnim sveté, které stanovuje zasady a smér pro tvorbu dnesnim mladym
lidem srozumitelného a autentického obsahu, propojuje tvirce digitalniho obsahu, rozviji
potfebné kompetence a reflektuje souvisejici rizika.

70. Konkrétni podobu tomuto opatieni dava projekt Propojeni a rozvoj digitdlnich tvirci v diecézi,
ktery vytvari prostor pro setkavani, sdileni zkusenosti a vznik spolupracujicich tymd, které hledaji
spole¢nou orientaci pro misijni a etickou komunikaci v online prostoru, nové zpusoby
evangelizace, novy jazyk sdileni viry i prostor pro starsi generace k seznameni se s tim, ¢im Ziji
generace mladsi.

71. Konkrétnim vyjadienim ,digitalni misie“ pak bude realizace projektu Pravidelny diskuzni
videoporad o tématech dnesni doby, ktery pfinasi mladym lidem srozumitelny obsah, otevira
aktualni otazky dotykajici se jejich Zivota, vCetné téch pro cirkev nepfijemnych, odbourava
predsudky a vytvari prostor pro dialog evangelia s mladymi a hledajicimi lidmi i mimo cirkev.
3c. VEROHODNE SKUTKY: Rozvoj solidarity s lidmi v nouzi a péce o stvoreni
Budeme podporovat iniciativy a aktivity, které umoziuji Zivotu v Kristu a ve vztazich s druhymi

prindset ovoce Zité slouZici chudoby a solidarity s dnesnimi chudymi i celym stvofenim

72. Treti oblast treti misijni priority zviditelfiuje, Ze sdileni evangelia bez konkrétni solidarity
s chudymi dnesnich dni, prorockého hlasu zaznivajiciho v dnesni spolecnosti a Zité chudoby jako
svédectvi pro dnesni styl Zivota ztraci dlivéryhodnost. Spojuje v sobé socialni a ekologickou

" Delegati v této souvislosti v loriském dokumentu Jd jsem ta Cesta zmiriovali, Ze |ze pfi tvorbé kurz( pro sdileni evangelia vychazet
také z nabidek, které jsou u nés jiZ k dispozici (napf. kurzy typu Alfa pro mladeZ, Zivot v Duchu, Hleddm Boha, Mission Possible,
Evangelizalni buriky aj.) a pfizpUsobit je jazyku mladych.
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citlivost do jednoho postoje naslouchani volani chudych i celého stvoreni, které je volanim
samotného Krista.

73. Praktickou solidaritu s potfebnymi a péci o stvoreni (osobni a spoleCenskou diakonii) proto
nechapeme jako néjaky pridavek k misijnimu poslani cirkve, ale jako jeho integralni souc¢ast nutné
se vzajemné prolinajici se slavenim bohosluzeb (3a) a sdilenim evangelia (3b) a utvarejici cely
Zivotni styl cirkve, ve které chudi dnesnich dnd nachazeji prijeti, domov a zastani (3c).

74. Proto budeme v pristich tfech azZ péti letech hledat a rozvijet konkrétni zplsoby, jak posilovat
praktickou solidaritu s lidmi v nouzi a lidmi zranitelnymi (srov. 3c.1.), rozvijet péci o stvoreni (srov.
3.c.2.) aprohlubovat spolupracifarnosti, Charit a dalsich zafizeni socialnich sluzeb (i necirkevnich)
tak, aby sluzba vyrlstala z naslouchani konkrétni nouzi lidi i stvofeni, ze vztah( a z evangelijni
jednoduchosti. S timto tématem pak také Gzce souvisi dalsi rozvoj profesionalni Charity v diecézi.®

3c.1. Zodpovédni za sluzbu potfebnym, spoluprace s Charitou a farni charity
Rozvoj praktickeé solidarity s lidmi v nouzi ve farnostech a podpora spoluprdce s Charitou v diecézi

75. Pro posileni ,diakonického“ rozméru této oblasti bude vypracovano opatreni Diecézni a farni
zodpovédni za diakonii a vclenéni farnich charit do farnosti, které ustanovuje jasnou odpovédnost
za rozvoj sluzby lidem v nouzi na Urovni diecéze i farnosti, propojuje dobrovolnickou diakonii se
strukturou farnosti a posiluje spolupraci s profesionalni Charitou i dalsimi poskytovateli sluzeb.

76. Na toto opatreni navazuje projekt ,Sluzba jako srdce farnosti“ - dobrovolnickd diakonie ve
farnostech, ktery model podporovany ve vyse zminéném opatreni ovéfuje na pilotnich mistech,
nastavuje konkrétni podobu spoluprace mezi farnosti a Charitou a na zakladé takto ziskanych
zkuSenosti vytvari podnéty pro jeho postupné rozsireni v celé diecézi.

3c.2. Koordinace aktivit v oblasti péce o stvoreni
Koordinace a podpora aktivit v oblasti péce o stvoreni v diecézi v duchu Laudato si¢

77. Na podporu rozvoje ,ekologického“ rozméru této oblasti bude vypracovano opatreni
Ustanoveni koordindtora pro podnéty Laudato si‘, které zacleriuje téma péce o spole¢ny domov do
Zivota diecéze skrze propojovani iniciativ, podporu farnosti a komunit, vzdélavani a spolupraci s
dalSimi diecézemi Ci jinymi subjekty z oboru.

78. Jednim z projevl realizace tohoto opatreni pak bude projekt ,UdrZitelnd farnost“ - pilotni
uvedeni Laudato si‘ do praxe, ktery ovéruje konkrétni kroky tzv. integralni ekologie vychazejici
z encykliky Laudato si‘ ve vybranych farnostech, doprovazi jejich realizaci a na zakladé zkuSenosti
vytvari podnéty pro dalsi rozvoj této oblasti v diecézi.

4. MLADI LIDE: Regionalni a vicegeneraéni sdileni evangelia

Mladi lidé nejsou dalsi misijni oblasti, ale zrcadlem celé nasi misie

Predchozi misijni priority poméFujeme tim, zda jsou pFistupné, srozumitelné, oteviené a nosné

také pro déti a mladé lidi a nezapominaji na lidi kiehké, staré, nemocné ¢i chudé

79. Tato priorita se tyka potreby, aby Zivot, ktery je v diecézi doprovazen a sdilen, byl skutecné
pfistupny a nosny i pro déti a mladé lidi. Déti a mladé lidi proto vdiecézi chapeme jako
privilegované adresaty i zvéstovatele evangelia v mezigeneracnim spolecenstvi cirkve, podle nichz
se chceme ucit srozumitelné mluvit a autenticky jednat a slouZit.® KliCovy je zde postoj

8 Srov. pfislugnou &ast oddilu ,Vysledky prace synodnich pracovnich skupin“ na str. 41-42 PRILOHY tohoto dokumentu.

° Priorita 4 je chapana jako jakési,,pomérovaci kritérium“ - vSechna opatreni v misijnich prioritach 1,2 a 3 by méla byt pomérovana
otazkou, zda jsou srozumitelna, pfistupna, inspirativni a atraktivni i pro mladou generaci. V diecézi nas vede k revizi dosavadnich
modeld a k vétsi odvaze byt pritomni skrze osobni doprovazeni a podporu Zivota tam, kde déti a mladi lidé skuteéné Ziji.
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doprovazeni zaméreny na lidsky Zivot ve vSech jeho rozmérech, ktery vnima déti a mladé lidi jako
spolu-hledajici, respektuje jejich individualni hledani i Zivotni postoje, umoZiiuje pruznost ve
volbé vhodnych forem doprovazeni a aktivit a je ochotny jit i do rizika experimentu.

80. V nasledujicich tfech azZ péti letech chceme sluzbu mladym lidem v diecézi decentralizovat,
ddraz na akce doplnit o osobni doprovazeni a spolupracovat s jinymi diecézemi a dalSimi
organizacemi vénujicimi se détem a mladym lidem. Pfi tom chceme dale posilovat roli rodin a
vytvaret vstricné mistni prostory ve farnostech i mimo farni struktury, kde déti a mladi lidé mohou
zakusit prijeti, vztahy a pfileZitosti ke smysluplnému sdileni evangelia se starSimi generacemi a s
lidmi jakkoli kfehkymi.

4.1. Decentralizované doprovazeni déti a mladych lidi

Presun diirazu na doprovazeni déti a mladych lidi z centra do prostorii jejich Zivota

81. V této oblasti bude vypracovano opatreni Priprava sité regiondlnich spolupracovnikii a skupin,

které ma napomoci posunout tézisté sluzby mladym lidem a jejich doprovazeni z centra do
regionl a do vlastniho prostredi jejich Zivota (se zvlastnim zfetelem ke Karlovarskému kraji). Toto
opatreni si proto klade za cil pripravit podminky pro vznik sité spolupracovnik a spolupracovnic
Ci skupin doprovazejicich déti a mladé lidi v jejich prirozeném prostredi a nastavit spolupraci s
farnostmi, Skolami i rodinami, ale také s jinymi organizacemi pracujicimi s détmi a mladymi lidmi.
To vSe pfi zachovani nékterych moznosti propojovani déti a mladych lidi mezi sebou napfi¢
oblastmi ¢i diecézi s mozZnosti setkavat se ve vétSim poctu vrstevnik(. DaleZitou specifickou
oblasti doprovazeni déti a mladych lidi je cirkevni Skolstvi.1°

82. Na toto opatreni navazuje projekt ,,Oteviend fara“ - podpora mist pohostinnosti a inspirace pro
stfedoskoldky, ktery tento decentralizovany pfristup ovéruje v konkrétnich farnostech skrze
vytvareni otevienych a pfijimajicich prostor pro stfedoskolaky, navazuje mapovanim jejich
redlného prostredi a potreb a pribéznou reflexi a sdilenim zkuSenosti hleda podnéty a postupy,
které mohou byt prenositelné i do dalSich mist diecéze a inspirativni pro cely proces
decentralizace doprovazeni mladych lidi a déti v diecézi.

4.2. Podpora rodicl, vicegenerac¢niho setkavani a solidarity
Role rodiny p¥i doprovazeni déti a mladych lidi a diileZitost vicegeneracniho prostredi a solidarity

83.V této oblasti bude vypracovano opatreni Diecézni ramec a praktické podnéty pro doprovazeni
rodin, rodicli a kmotri, které podporuje rodice jako prvni svédky viry a podpUrnou roli kmotrd,
hleda cesty k rozvinuti vicegeneracnich vztahl a ve spolupraci s jinymi organizacemi, které se
vénuji mladym lidem, otevira prostor pro propojeni predavani viry se zkuSenosti s redlnymi
potrebami lidi a solidarity s lidmi v nouzi.

84. Konkrétni podobu tomuto opatreni dava pilotni projekt ,Vira do kapsy“ - podpora rodi¢i a
kmotri v jejich roli privodct na cesté viry, ktery umoziiuje tento pristup ovéfit v praxi, zapojuje
rodi¢e a kmotry do spoluvytvareni obsahu, vede je k otevienosti pro vicegeneracni prostiedi
doprovazeni déti a mladych lidi, podporuje v nich védomi dlleZitosti solidarity déti a mladych lidi
s lidmi v nouzi a postupné hleda cesty k prenositelnému modelu podpory pro dalsi farnosti.'!

10 vize rozvoje cirkevniho Skolstvi v rémci diecéze je prezentovana v pfislusné ¢asti oddilu ,Vysledky prace synodnich
pracovnich skupin®, str. 42-43 PRILOHY tohoto dokumentu.

11 K tématu prohloubeni potfeby uceni se solidarnimu jednani od nejmladsiho véku delegéti v dokumentu Jd jsem ta Cesta
doporucovali vyhledavat prileZitosti, kde déti a mladi lidé mohou sdilet s nemocnymi ¢i jinak znevyhodnénymi lidmi a seniory
jejich Zivotni zkuSenosti, modlitby a duchovni bohatstvi (napf. vicegeneraéni farni dovolené, vanoc¢ni ¢i velikono¢ni navstévy
nemocnych, dobrovolnictvi a jiné formy péce o lidi v obtiznych Zivotnich situacich apod.), zapojovat déti a mladé lide do
spoluvytvareni programi zamérenych na solidaritu s lidmi v nouzi (napf. na Zivot star$i generace, na znevyhodnéné rodiny i
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(B) ORGANIZACNI PRIORITY

Organizacni priority Fikaji, Ze pro spoleénou cestu potfebujeme také vhodné opory
85. Druhy soubor priorit, ,,organizacni priority“, se dotyka zpdsobu, jakym je diecéze usporadana
a vedena. Jde zde o utvareni takovych struktur, procesl a vztah(, které budou pomahat rozvijet
misijni a synodalni rozmér Zivota diecéze v kontextu dnesni celosvétové cirkve i Sirsi spolecnosti,
které jsou utvarené jak lokalné, tak jako sit vztahd.

86. Tyto priority zahrnuji restrukturalizaci pastoracni péce a misijnich aktivit, synodalni styl vedeni
a fizeni a pastyrské doprovazeni lidi ve sluzbé. Ukazuji, Ze struktury nejsou cilem, ale nastrojem
sluzby a spoluodpovédnosti. Jejich Ukolem je umoznit uskute¢néni misijnich priorit a chranit je
pred vycCerpanim, chaosem ¢i centralismem.

5. RESTRUKTURALIZACE: Prvni kroky k prizpusobeni struktur

Struktury musi slouZit Zivotu, ne ho dusit

Iniciujeme pilotni projekty sméFujici k pFizptisobeni pastoracnich struktur tak,

aby podporovaly rozvoj misijniho poslani cirkve v podminkach dnes$ni spolecnosti a kultury

87. Tato prvni z organizacnich priorit zdlraznuje dlleZitost prvnich krokl vedoucich k celkovému
prizplisobeni organizacnich struktur proménujicim se podminkam Zivota cirkve Zijici v kontextu
dnesnich pred ocima se ménicich kulturnich a socialnich vztahd.*? Cilem je flexibilni a misijné
orientované usporadani farnosti a pastoracnich celki (tzv. ,mistni komunity*, farnosti, sdruzeni
farnosti, tzv. ,misijni stanice“ apod.),** které odpovida rliznorodym mistnim kontextdim (mésta,
rozsahlé venkovské oblasti, Gzemi misijniho charakteru).

88. Ve tfech nasledujicich letech proto chceme iniciovat prvni kroky smérujici k restrukturalizaci
farnosti vychazejici z vyhodnoceni pilotnich projekt, k hledani novych forem mistni pfitomnosti
cirkve (ohniska Zivota, misijni stanice) a k vyjasnéni role a budouci podoby kategorialni pastorace.

89. Tato priorita se dotyka bolestivych zmén a nejistoty, ale bez ni nebudou mit ostatni priority
dostatecné silnou podptrnou kostru nebo nebudou schopny pomoci rozvijet misijni poslani
cirkve v kontextu dnesni spolecnosti.

5.1. Pilotni restrukturalizace farnosti a pastoracni péce
Proces restrukturalizace farnosti a oblasti bez moZnosti klasické farni spravy

90. V této oblasti bude vypracovano opatreni Diecézni ramec doprovdzené restrukturalizace
farnosti a pastoracni péce, které vytvari a zaroven otevira prostor pro postupnou a pilotné
ovérovanou proménu struktury farnosti smérem k vétsim pastoracnim oblastem, vyjasnuje roli
tzv. ,mistnich komunit“ a ,misijnich stanic“, ustavuje restrukturalizaéni tym a podporuje
doprovazeny proces komunikace, rozliSovani a vyhodnocovani téchto zmén.

91. Na toto opatreni prirozené navazuje projekt Pilotni propojeni vice farnosti do jedné pastoracni
oblasti, ktery umoznuje tento model konkrétné vyzkouset v rliznych typech Gzemi, podporuje

skupiny lidi, rodiny s vice détmi, péstounské rodiny, nedplné rodiny apod.) a zafazovat témata tykajici se otazek socialni
spravedlnosti, ochrany stvofeni apod.

12 Restrukturalizace (priorita 5) bez synodalni kultury (priorita 6) vede k technokratickému Fizeni. Synodalita bez ochoty k
rozhodnuti vede k paralyze. Tyto dvé priority musi byt Zity souc¢asné.

13 \lyrazem ,,mistni komunity“ se zde mysli Zivotaschopné skupiny, které ze svého stfedu mohou nabidnout lidi vhodné k jejich
pastoracnimu doprovazeni a které mistni farar ¢i biskup k této roli povéfi (zpravidla v nékolika vzajemné se dopliujicich rolich,
jako koordinovani pastorace, organizovani bohosluzeb, hledani zplsob sdileni evangelia, vnimani potfeb mistnich lidi v nouzi
Ci starost o mistni finance ¢i budovy (srov. JtC, €l. Ill.1a. / 2. CESTA); ,misijnimi stanicemi je zde pojmenovan zpUsob pastoraéni
a majetkové spravy na mistech, kde z rliznych divodd jiz nadale nemohou byt dlouhodobé ustavené funkéni farnosti, které by
byly schopné zastavat tfi zakladni Gkoly cirkve (slaveni bohosluzeb, sdileni evangelia, solidarita s lidmi v nouzi).
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vznik spole¢nych pastorac¢nich tymu, nové formy spoluprace a sdileni odpovédnosti a hleda
Zivotaschopné zpUlsoby fungovani mistnich komunit.

92. Jestlize se prvni projekt zabyva strukturami Gzemnich farnosti, druhy souvisejici projekt
»Pravda a nadéje“ - koncept pastoracni sprdavy na pustych tdzemich diecéze pak otevira prostor pro
hledani a formulaci novych modeld pastorace a spravy majetku tam, kde neni smysluplné udrZet
béZznou farni strukturu. UmoZnuje tak pfipravit koncepéni podklady pro dalsi faze
restrukturalizace diecéze predpokladajici ustaveni i jinych pastoracnich jednotek, nez jsou
farnosti, napf. ,misijnich stanic*.

5.2. Podpora rozvoje kategorialni pastorace

Prizpiisobeni sité kategorialni pastorace v diecézi a jeji propojeni s farnostmi

93. V této oblasti bude vypracovano opatreni Diecézni koncepce kategoridlni pastorace, které
vytvafi ramec pro zaclenéni kategorialni pastorace do bézného Zivota farnosti a komunit,
vymezuje jeji role, podporuje vzdélavani a supervizi a zaroven umoznuje hlubsi propojeni této
sluzby s Gzemni pastoraci i dalSimi oblastmi misijniho poslani cirkve. Konkrétni projekty i kroky
budou dle potreby formulovany ¢i konany teprve na zakladé postupné realizace tohoto opatreni.*

6. FUNKCNi SYNODALITA: Funkéni synodalni vedeni a sbor knézi

Styl vedeni a rozhodovani je stejné diileZity jako rozhodnuti samotna

Rozvoj stylu vedeni zaloZeného na spolutiasti, rozliSovani a sdilené odpovédnosti

podpofime na roviné vedeni diecéze, sboru knézi a jahnii i farnosti vzdélavanim i revizi struktur

94. Druha zorganizacnich priorit chce podporit kulturu spoluzodpovédnosti, spolecného
rozliSovani a spoluticasti a iniciovat procesy vedouci k praktickému zvladnuti synodalniho stylu
vedeni a rozhodovani na vsech Urovnich, véetné vedeni diecéze a vedeni farnosti.'

95. V prvnich tfech azZ péti letech se chceme soustredit na prohloubeni spoluprace a spoluticasti
sboru knézi a sboru jahnd na misijnim poslani diecéze, na proménu fungovani pastoracniho
oddéleni, reformu diecézni kurie, pfizptsobeni zplsobu vedeni diecéze, revizi smérnic pro sluzbu
pastoracnich a ekonomickych rad a kultivaci oteviené a respektujici komunikace.

96. Cilem je takovy styl vedeni na vsech Urovnich, ktery umoZniuje spoluodpovédnost,
transparentnost, spolec¢né rozliSovani a ucinné ovliviiovani rozhodnuti, a to nejen v pastoraci, ale
i ve spravé majetku. Tato priorita nefika, co chceme délat, ale jakym zplisobem chceme rozhodovat
a vést. Ukazuje, Ze synodalita neni pridavek, ale styl Zivota, rozhodovani a neseni odpovédnosti.

6.1. Synodalni proména stylu vedeni a pastoracni spoluprace
Proména diecézniho vedeni, biskupské kurie a sboru knézi a jahni smérem k synodalnimu stylu vedeni

97.V této oblasti bude vypracovano opatreni Koncepce spoluprdce diecézniho vedeni, kurie, sboru
knéZi a jahnd, které umoZzniuje promyslet a postupné uskute¢novat proménu stylu vedeni diecéze
smérem k vétsi spolulcasti, sdilené odpovédnosti a pastora¢nimu rozliSovani, podporuje rozvoj

14 p¥ipominky nékterych delegétli zde sméfovaly k nejriiznéj$im oblastem, na které bychom v diecézi neméli zapominat. Kromé
zdravotnich, Skolnich a vézeriskych zafizeni, kde je vyprofilovana sluzba kapland, delegati doporucovali vnimat potfeby dalSich
specifickych skupin v diecézi (lidé ,na okraji“, bez pfistfesi, umirajici, neformalni pecujici, truchlici, vdovy, vdovci, sirotci,
nedobrovolni singles, seniofi, rodiny v naro¢nych situacich - napf. ¢len rodiny s postizenim, domdaci nasili, nedobrovolné
bezdétni, imrti ditéte, finandni situace, exekuce, lidé postiZzeni nezaméstnanosti apod.).

15 Priorita 6 je ,opera¢nim systémem® pro viechny ostatni priority. Zejména opatfeni a projekt v oblasti 6.1. (biskupska kurie a
presbyterium a sbor jahni) jsou nezbytnym pfedpokladem pro Uspéch restrukturalizace (oblast 5.1.), aby se organizacni zmény
nezhroutily na lidské neschopnosti spolupracovat.
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vztahovych a synodalnich kompetenci diecézniho vedeni a zaroven vytvari podminky pro jasné&jsi
vymezeni roli a zplsobt rozhodovani v novém usporadani diecéze.

98. Soucasné toto opatreni otevira prostor pro proménu fungovani biskupské kurie a pastoracniho
oddéleni smérem k jejich silné&jsi servisni a podptirné roli vici celku diecéze, umoziuje hledat
udrzitelny zpUsob fizeni administrativnich a ekonomickych procesd a podporuje prohloubeni
spoluprace a vzajemné podpory presbyteria a sboru jahnd.

99. Téma synodalniho a servisniho zplsobu fungovani biskupské kurie a diecézniho vedeni
z tohoto opatreni rozviji projekt Reorganizace biskupské kurie jako servisni organizace a vedeni
diecéze, ktery umozriuje konkrétné proménit fungovani kurie (s velkym dlrazem na podptrnou
roli pastoracniho oddéleni transformujiciho se na centrum pastoracni podpory), podporuje vznik
prehledné a spolupracujici organizacni struktury a vytvari podminky pro to, aby vedeni diecéze
mohlo vice rozvijet svoji pastoracni a misijni roli.

100. Druhy souvisejici projekt ,Spolecné ve sluzbé“ - podpora spoluprdce sboru knézi a jahni v
synodadlnim stylu pak ztéhoZ opatreni rozviji téma presbyteria a sboru jahni a podporuje
budovani dlvéry, vzajemné podpory a sdilené odpovédnosti uvniti sboru knézi a jahna, rozviji
schopnost spolecného rozliSovani a otevira prostor pro sdileni zkusenosti a rliznych nazord.

6.2. Revize smérnic pro sluzbu pastoracnich a ekonomickych rad
Posileni spoluodpovédnosti véFicich pFi spravé farnosti i diecéze skrze pastoracni a ekonomické rady

101. Zde bude vypracovano opatreni Revize smérnic pro sluzbu pastoracnich a ekonomickych rad,
které umoznuje nové promyslet roli téchto rad na farnii diecézni roviné ve svétle synodalniho stylu
vedeni, podporuje skute¢nou spoluodpovédnost za pastoraci i spravu majetku i redlny vliv na
rozhodovani a vytvari ramec pro jejich fungovani odpovidajici sou¢asnym potfebam diecéze i
planované restrukturalizaci. Soucasné toto opatreni otevira prostor pro rozvoj formace clenl
pastoracnich a ekonomickych rad, podporuje jejich kompetence v oblasti komunikace, rozliSovani
a spoluprace a umoznuje hledat vhodné zpUlsoby jejich ustavovani i vykonu jejich sluzby.

102. Na toto opatfeni navazuje projekt Uvedeni novych smérnic pro sluZbu pastoracnich a
ekonomickych rad do praxe, ktery umoZnuje ovérit navrzené zmény v konkrétnich podminkach
farnosti i na urovni diecézni, podporuje jejich postupné zavadéni a vytvari prostor pro sdileni
zkuSenosti, jejich reflexi a dalsi rozvoj. Soucasti projektu je také moznost vytvoreni zvlastnich
stanov pro pastoracni ¢i ekonomické rady ve specifickych situacich vétsich pastoracnich celki ¢i
farnosti spravovanych komunitami. Nastrojem vzdélavani ¢lent pastoracnich a ekonomickych
rad, ale i dalSich spolupracovnik( a spolupracovnic, pak ma byt tzv. ,,Skola synodality“.

7. PECE O POVOLANI: Podpora povolani a bezpecéného prostiedi

Bez péce o lidi a jejich bezpedi neponese pastoracni sluzba trvalé ovoce

Uc¢inime konkrétni kroky, které prispéji k rozvoji a vzajemné spolupraci riznych povolani,

k efektivnéjsi podpore lidi pracujicich v cirkvi a k bezpeénéjsimu cirkevnimu prostredi v diecézi

103. Treti z organizacnich priorit je zamérena na podporu takového Zivota v diecézi, v némz je
vytvoreno podpirné a bezpecné prostredi pro zrani a rozliSovani rliznych podob spolecného
povolani ke svatosti v rliznych Zivotnich stavech, umoznujici vzdélavani a oporu pro ty, kdo v
pastoracnich sluzbach nesou odpovédnost, rozvoj kompetenci v tymové spolupraci a bezpeci pro
vSechny z(castnéné. Péce, férovost a bezpedi jsou nezbytné podminky dlouhodobé sluzby.

16 Tato priorita je provazana s prioritou 10 (pracovni podminky). Priorita 7 fe$i ,bezpecia smysl*, priorita 10 ,mzdu a spravedlnost*.
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104.V prvnich tfech az péti letech se proto chceme soustredit predevsim na vytvareni podptrného
prostredi pro rozliSeni povolani k nejriiznéjsim sluzbam a podporu jejich zdravého rozvoje, véetné
podpory povolani ke sluzebnému knéZstvi a zasvécenému Zivotu. Zaroven podnikneme konkrétni
kroky k utvareni bezpecného prostredi v diecézi, a to napr. prostfednictvim zpracovani etického
kodexu, rozvinuti systematické prevence zneuZzivani, nabidky nezavislé podpory obéti a nalezeni
zpUsobl pastoracniho doprovazeni zasazené komunity.

7.1. Vyjasnéni profilt sluZzeb a podpora povolani k nim

Vyjasnéni tradicnich i novych sluZeb v diecézi a vytvareni prostredi pro povolani k nim

105. V této oblasti bude vypracovano opatreni Diecézni ramec profilti a financovani sluZeb v diecézi,
které povede k postupnému vyjasnéni podoby jednotlivych tradi¢nich i novych sluZeb v diecézi
(se zvlastnim zamérenim na sluzebné knézstvi, duchovni doprovazeni, sluzbu katechistd, spravci
majetku, stavebnich technik(l a pastoracnich asistentd). Opatreni je zaméreno na vyjasnéni jejich
poslani, kompetenci a odpovédnosti, podporu jejich zdravého rozvoje a nalezeni srozumitelného
a udrZitelného ramce jejich financovani. Soucasné toto opatreni otevira prostor pro rozliSovani
rlznych forem zapojeni - od dobrovolnické sluzby aZz po pracovni Uvazek - a podporuje hledani
rovnovahy mezi potfebami farnosti, obdarovanim konkrétnich lidi a moZnostmi diecéze.

106. Konkrétni podobu tomuto opatreni dava pilotni projekt Overeni sluZeb ,,spravce majetku“ a
Lkatechista“ v prostoru pastoracni oblasti, ktery umozriuje tyto dvé kli¢ové sluzby konkrétné
vyzkouset v praxi, podporuje jejich vzidjemné doplnéni a vytvafi podminky pro vznik
prenositelnych modeld sluzby v riznych typech pastoracnich oblasti.

107. Na téma podpory povolani k riiznym zplsobdm Zivota v cirkvi a k riznym sluzbam v tomto
opatreni pak navazuje projekt ,Buh vold kaZzdého“ - prezentace sluZzeb a praxe modlitby za
povoldni, ktery v celé diecézi podporuje kulturu rozliSovani povolani, otevira prostory pro osobni
hledani a rozhodovani a zaroven posiluje spole¢nou modlitbu za riizna povolani i sluzby.

7.2. Bezpecné prostredi v diecézi a eticky kodex
Prohloubeni prevence ochrany zranitelnych a posileni nastrojti supervize, vzdélavani a doprovazeni

108. V této oblasti bude vypracovano opatreni Zavedeni etického kodexu a systému podpory
bezpecného prostredi, které vytvari jasny a srozumitelny rdmec pro bezpecné vztahy ve sluzbé,
podporuje dalsi rozvoj prevence zneuZivani a zaroven umoznuje vznik divéryhodného systému
podpory, moznosti bezpecného ohlaseni a doprovazeni vsech zucastnénych ¢i zasazenych.
Soucasné toto opatreni posiluje kulturu odpovédnosti a transparentnosti, otevira prostor pro
nezavislou pomoc obétem a podporuje rozvoj supervize jako bézné soucasti sluzby, ktera pomaha
predchazet pretizeni i selhanim.

109. Na toto opatieni pak navazuje projekt Systém bezpecného prostredi a podpory sluZebniki a
zameéstnanct, ktery umoZznuje uvést ramec dany novym etickym kodexem diecéze do konkrétni
praxe ve farnostech, komunitach, dalSich cirkevnich organizacich i na biskupstvi, podporuje
postupné zavadéni etického kodexu a prohlubovani systému prevence v celé diecézi a vytvari
podminky pro jeho priibézné vyhodnocovani a dalsi rozvo;.
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(C) EKONOMICKE PRIORITY

Ekonomické priority utvareji misijné orientovany zpisob zachazeni s majetkem a s lidmi
110. Zavérecny soubor priorit, ,ekonomické priority“,'” se dotyka oblasti, ktera je Casto nejcitlivéjsi
a nejvice zatizena neddvérou: oblasti spravy majetku, financi, darcovstvi, odménovani a
pracovnich podminek. Pravé zde se vSak ukazuje, nakolik je synodni proces vérohodny a jak
dalece to cirkev s Zivotem podle evangelia mysli vazné.

111. Zpusob, jakym diecéze zachazi s majetkem, investuje, oslovuje darce a zachazi s dary,
odménuje praci a vytvari pracovni podminky, vysila silné svédectvi navenek i dovnitf cirkve.
Ekonomické priority nemaji za prvotni cil ,zefektivnit cirkev jako podnik®, ale spiSe osvobodit
poslani cirkve od zatéZe, netransparentnosti a improvizace vedoucim k vycerpani lidi, konfliktdm
a ztraté davéry. Ekonomické priority tak funguji jako zkouska pravdivosti celého synodniho Usili.

8. ODPOVEDNE SPRAVCOVSTVi: Zvladnutelné spravcovstvi majetku
Majetek ma slouZit misijnimu poslani cirkve, ne je paralyzovat

Chceme se ucit spravovat provozni i investiéni majetek tak, aby slouZil misijnimu poslani cirkve
a aby zplisob jeho spravy byl s timto poslanim v souladu a byl dlouhodobé zvladnutelny

112. Prvni znaSich ekonomickych priorit se tykd toho, sc¢im diecéze hospodafi. Rozviji
odpovédnou, transparentni a profesionalni spravu provozniho i investicniho majetku farnosti,
ktery chapeme nejen jako zdroj financovani, ale také jako nastroj sluzby obecnému dobru a
prileZitost ke spolupraci s lidmi dobré vile. Netyka se tedy ziskavani novych zdrojd, ale zachazeni
s tim, co jiZ mame. Takové zachazeni je zaloZeno na rozliSovani, modlitbé, citlivé komunikaci a
spolupraci mezi biskupstvim, farnostmi a komunitami ¢i dalSimi cirkevnimi organizacemi
plsobicimi v diecézi.

113. V prvnich tfech az péti letech proto budeme klast dliraz na vyjasnéni proces(, rozliseni typl
majetku a nabidku nastrojli potrebnych pro jeho efektivni spravu. Chceme vytvorit zvladnutelny
a profesionalné podporovany systém spravy provozniho a investicniho majetku farnosti a
biskupstvi, zapojit odborniky a spravce majetku a na zakladé zodpovédné reflexe dale rozvijet
procesy spojené s nevyuzivanymi kostely.

8.1. Efektivni sprava majetku ve farnostech
Klasifikace majetku, profesionalni podpora a praktické ndstroje pro jeho spravu

114. V této oblasti bude vypracovano opatreni Diecézni ramec pro klasifikaci provozniho a
investicniho majetku, které umozniuje jasnéji rozlisit riizné typy majetku podle jejich poslani,
podporuje transparentni hospodareni a vytvari podminky pro odpovédné rozhodovani na Urovni
farnostiidiecéze. Soucasné toto opatreni otevira prostor pro lepsi porozuméni ekonomické realité
jednotlivych farnosti, umoZziuje sledovat naklady i vynosy jednotlivych typd majetku a podporuje
praci ekonomickych rad s konkrétnimi a srozumitelnymi daty.'®

115. Tuto oblast dale rozviji opatreni Integrovany servisni systém sprdvy majetku a ustaveni spravcii
majetku. To ma prispét k vétsi profesionalizaci spravy majetku, umoznit sdileni nastrojl a dobré
praxe a zaroven ulevit duchovnim spravciim, aby pro né sprava majetku nebyla neimérnou zatézi.

17 Ekonomické priority netvofi jeden homogenni celek. Kazda z nich ma odlisnou funkci a spole¢né vytvareji zakladni podminky
pro dlouhodobou udrZitelnost misijniho poslani cirkve. Pro jejich spravné pochopent je uZite¢né rozlisit tfi vzajemné provazané
roviny: majetek - s ¢im diecéze hospodafi (priorita 8), zdroje - odkud pfichazeji prostredky (priorita 9) a lidi - kdo a za jakych
podminek nese sluzbu (priorita 10).

18 Srov. pfisludnou &ast oddilu ,Vysledky prace synodnich pracovnich skupin® na str. 44 PRILOHY tohoto dokumentu.
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116. Na toto druhé opatreni navazuje projekt Vzdélavaci program pro sprdvce majetku, ktery pro
tuto sluzbu umoznuje pripravit konkrétni lidi, podporuje jejich kompetence v oblasti ekonomiky,
prava i etiky a vytvari prostor pro jejich vzajemnou spolupraci a supervizi.

8.2. Strategie pro sakralni stavby a prevody kostelli a mobiliaFu
Rozvinuti a prohloubeni dlouhodobé koncepce zachdzeni s kostely a kaplemi

117. V této oblasti bude vypracovano opatreni Diecézni koncepce nakladani se sakralnimi
stavbami, které v dlouhodobé perspektivé umoziuje hloubé&ji promyslet zachazeni s kostely,
kaplemi a mobiliafi, podporuje transparentni a predvidatelna rozhodovani a zaroven otevira
prostor pro hledani citlivych a dlstojnych feSeni v situacich, kdy cirkev jiz nemUze tyto stavby
sama spravovat.

118. Toto opatreni zaroven podporuje propojeni ekonomického, pravniho a pastoracné-
teologického pohledu, umoZiuje nastavit srozumitelna pravidla pro prevody a sdilené vyuziti
kostell a vytvari podminky pro otevienou komunikaci s mistnimi komunitami a dal$imi partnery.

9. ETICKE ZDROJE: Etické darcovstvi, fundraising a investovani

Finanéni zdroje, investovani a etika patfi k sobé

Rozvineme stabilni a diivéryhodné financni zdroje ve sluzbé misijniho posldani cirkve

a zamérime se predevsim na rozvoj darcovstvi, fundraisingu a etického rozméru investovani

119. Druha ekonomicka priorita se tyka toho, odkud prichazeji prostfedky pro Zivot a rozvoj.
Soustredi na eticky rozvoj zdroj(, které umoZzniuji dlouhodobé financovat poslani cirkve v diecézi.*®
Tyka se ziskavani a rozmnozovani zdrojd, nikoli spravy majetku (té se vénuje osma priorita).
Klicem k tomu je (samozfejmé kromé Uspornych opatfeni na strané vydajl) predevsim zména
zplsobu financovani farnosti, podpora védomé a pravidelné financni spolutcasti véricich, vétsi
podil véricich pfi rozhodovani o finan¢nim hospodareni, rozvoj dobrovolnictvi, efektivni etické
investovani a periodické vyhodnocovani.

120. V prvnich tfech az péti letech se proto soustfedime predevsim na rozvoj kultury darcovstvi a
finan¢ni spoluzodpovédnosti, profesionalniho fundraisingu, efektivni a etické investovani
v souladu s poslanim cirkve, stanoveni jasnych etickych pravidel ziskavani a vyuZivani prostredkd
a investovani a ovéreni novych modell financovani farnosti. Vychazime pfi tom z toho, Ze
transparentnost a etika nejsou brzdou, ale podminkou legitimity, a nakonec i efektivity. Dlraz
pritom chceme klast na propojeni vynosnosti s eti¢nosti, udrZitelnosti a solidaritou.

9.1. Modely financovani farnosti a solidarni fond
Zména systému financovani farnosti smérem k udrZitelnosti a solidarité

121.V této oblasti bude vypracovano opatreni Reforma modelu financovani farnosti a soliddrniho
fondu, které umoznuje hledat udrzitelny a spravedlivy zptsob financovani Zivota a poslani cirkve,
podporuje spolupraci mezi farnostmi, biskupstvim i dalsSimi komunitami a zaroven vytvari
podminky pro vétsi solidaritu mezi riznymi ¢astmi diecéze. Soucasné toto opatreni otevira
prostor pro rozliSovani rliznych modell financovani podle konkrétnich podminek jednotlivych
farnosti, umoZnuje zapojeni Sirsiho spektra aktérli do spolecného rozhodovani a podporuje
hledani rovnovahy mezi samostatnosti a vzajemnou solidaritou.?

1% Priorita 9 tvofi ,palivo“ pro misijni priority. Napfiklad bez GUspé$ného fundraisingu (oblast 9.2) nebude mozné financovat
doprovazejici (oblast 1.1.) nebo spravedlivé mzdy (oblast 10.1.).

20 Srov. pfisludnou ¢ast oddilu ,Vysledky prace synodnich pracovnich skupin® na str. 44 PRILOHY tohoto dokumentu.
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122. Konkrétni podobu tomuto opatfeni dava projekt ,Farnost jako hospodar - testovdani novych
model(i spravy majetku, ktery umozniuje modely vyplyvajici z opatreni konkrétné ovéfit v riznych
typech farnosti, podporuje porozuméni jejich dopadim a vytvafi podklady pro odpovédné
rozhodnuti o jejich dal$im zavedeni v celé diecézi.

9.2. Rozvoj etického darcovstvi, fundraisingu a investovani
Podpora pravidelného ddrcovstvi, fundraisingu, transparentnosti a etického investovani

123. V této oblasti bude vypracovano opatreni Podpora ddrcovstvi farnosti a koordinace
fundraisingu, které podporuje rozvoj kultury pravidelného a védomého darcovstvi, umoznuje
systematickou péci o darce a zaroven vytvari podminky pro transparentni komunikaci o poslani a
hospodareni farnosti i diecéze. Soucasné toto opatreni otevira prostor pro hledani novych zdroj
v souladu s poslanim cirkve, podporuje vzdélavani v oblasti darcovstvi a fundraisingu a umoznuje
zapojeni Sirsiho okruhu lidi do spoluzodpovédnosti za financovani Zivota cirkve.

124. Tuto oblast dale rozviji a eticky ukotvuje opatieni Formulace poslani diecéze a kodexu etického
ziskavani dard a investovani, které vytvari jasny hodnotovy ramec pro zachazeni s finanénimi
prostfedky, podporuje transparentnost a ddvéryhodnost farnosti a biskupstvi umoznuje
rozliSovat, jaké zdroje prijimat a jakym zplsobem s nimi nakladat.

124a. Na obé tato opatreni pak navazuje projekt ,Transparentni a stédrd farnost“ - hleddni
vhodnych zplsobl komunikace, ktery umoZniuje principy zahrnuté v opatrfenich uvadét do
konkrétni praxe, podporuje otevienou komunikaci s véricimi i SirSi verejnosti a vytvari prostor pro
rGst dlveéry, spoluticasti a dobrovolnického zapojeni.

10. PRACOVNi PODMiNKY: Odpovidajici mzdy a pracovni podminky

Spravedlivé zachazeni s lidmi je soucasti evangelia a podminkou udrzZitelnosti

Budeme hledat vhodné zpiisoby a transparentni pravidla pro distojné, odpovidajici a spravedlivé
finanéni a pracovni podminky pro ty, kdo jsou ve sluzbé cirkve

125. Zpusob, jak cirkev zachazi se svymi pracovniky a pracovnicemi, je soucasti jejiho svédectvi.
Proto se tato tfeti z ekonomickych priorit tyka toho, kdo a za jakych podminek nese sluzbu cirkve.
Zaméfuje se na hledani cest k zajisténi spravedlivé a prfimérené odmény duchovnich i ostatnich
cirkevnich zaméstnanc(, jasna pravidla pro takové odmériovani, ndvaznost tohoto odménovani
na personalni procesy a na utvareni podptrnych pracovnich podminek. Vychazime z toho, ze
spravedliva a prfimérena odména je nedilnou soucasti Zivota cirkve a odrazi duchovni, etickou i
praktickou stranku jejiho misijniho poslani.?t

126. Cilem je, aby sluzba v cirkvi byla ekonomicky udrZitelna, lidsky distojna a dlouhodobé
mozna. Zaroven ma byt v souladu shlasanymi evangelijnimi hodnotami a ma respektovat
specifickou povahu sluzby jahn(, knézi a biskupl plynouci z jejiho hierarchického charakteru. A
nakonec musi byt nutné zasazena do soucasného legislativniho, ekonomického a spolecenského
kontextu.

127. Tato posledni priorita ukazuje, Ze cirkev, ktera je poslana hlasat evangelium, musi zaroven
jednat féroveé s témi, kdo pro ni pracuji. Je Uzce provazana se sedmou prioritou (povolani), nebot
spravedlivé odmériovani a ddstojné podminky jsou nezbytnym predpokladem pro rozvoj
jakéhokoli povolani k dlouhodobé sluzbé.

2L Opatfeni v této priorité jsou pfimou odpovédi na potifebu stabilizace sluzeb a podporu povolani (oblast 7.1) a zajisténi
bezpecného prostredi pro vSechny (oblast 7.2). Bez spravedlivého finanéniho ohodnoceni (oblast 10.1) zGstanou profily sluzeb
(oblast 7.1) jen teoretickou moznosti. Zaroven zpétna vazba a supervize (oblasti 10.2 a 7.2) spolecné chrani pracovniky a
pracovnice pred vyhorfenim a zneuzivanim moci.
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10.1. Revize forem a vy$e odménovani
Hledani a stanoveni principt spravedlivé mzdy a transparentnich pravidel odmérnovani

128.V této oblasti bude vypracovano opatreni Revize diecézniho mzdového radu a jeho zavedeni do
praxe, které umoZzriuje nastavit spravedlivé, srozumitelné a transparentni odménovani téch, kdo
jsou ve sluzbé cirkve, a podporuje propojeni vyse odmény s narocnosti prace i konkrétni socialni
realitou. Soucasné toto opatreni vytvari prostor pro reflexi a prezentaci princip( spravedlivé mzdy,
pracuje na sjednoceni pravidel odménovani napfic diecézi a podporuje dlouhodobou stabilitu
sluzeb tim, Ze propojuje odménovani s personalnimi procesy, vzdélavanim a odpovédnosti.

129. Zaroven toto opatreni otevira citlivou, ale nezbytnou otazku odpovidajiciho materialniho
zajisténi duchovnich, vcetné transparentniho zachazeni s prispévky darovanymi v souvislosti se
slavenim eucharistie a ostatnich svatosti a svatostin, a vede k hledani takového nastaveni, které
bude vérohodné vici spole¢nosti i uvnitr cirkve.

10.2. Personalni situace a pracovni prostredi
Podpora kvality pracovnich vztahii a efektivity procesti na biskupstvi a v celé diecézi

130. V této oblasti bude vypracovano opatreni Nastaveni standardii otevieného a respektujiciho
pracovniho prostredi, které umoZnuje systematicky reflektovat personalni situaci v diecézi,
podporuje kulturu zpétné vazby a prispiva k vytvareni pracovniho prostredi zaloZeného na diveére,
respektu a spolupraci. Soucasné toto opatreni podporuje rozvoj kompetenci vedoucich
pracovnikl a pracovnic, umoZriuje zavadéni pravidelnych hodnoticich a podptirnych rozhovor( a
vytvari podminky pro lepsi komunikaci, sdileni odpovédnosti a zvladnutelnost pracovnich Gkold.

131. Konkrétni podobu tomuto poslednimu opatreni dava nakonec projekt , Dialog o sluzbé“ -
zavedeni rocnich rozhovor( u duchovnich, ktery umoZriuje principy z opatreni vyzkousSet v praxi
sluZzby presbyteria, podporuje vnimani rozhovori jako nastroje podpory a doprovazeni, nikoli
kontroly, a vytvari prostor pro hlubsi porozuméni sluzbé, jejim naroklm i potfebam téch, kdo ji
nesou.

DALSI KROKY NA SPOLECNE CESTE
DuleZité opérné body pro pokracovani cesty promény nasi diecéze

132. Po prezentaci ,.kroki k reformé*“ se nyni velkym obloukem vracime k tomu, co jsme v prvni
Casti dokumentu nazvali ,,cestou promény“. Mnohé z toho, co je tam na osobni i komunitni roviné
popisovano, se jiz vdiecézi déje a bude se dit dal i bez dlouhych dokumentl a nezavisle na
pokynech ,shora“. Je vSak také mozné, Ze nékteré slibné zacatky vedouci smérem, kterym synodni
dokumenty ukazuji, zanikly, protoZe nenasly dostate¢nou podporu i prostor k Zivotu.

133. Proto nase spolecna cesta nemdze skoncit timto dokumentem. Naopak - pravé zde zacina
jeji dalsi etapa, kterou lze nazvat jeji ,realizacni fazi“ (Caste¢né se kryjici s ,realizacni fazi“ synody
o synodalité). Proto navrhujeme nékolik konkrétnich kroku, které mohou pomoci, aby se prijaté
podnéty a doporuceni postupné také proménovaly v Zivot:?

1. Synodalni obnova diecéze: Vedeni diecéze oslovi farnosti a ohniska Zivota s nabidkou
jednodenni duchovni obnovy v duchu synodality.

22 Dalsi praktické podnéty, ale i mnohé z toho, co mame jiz v nadi diecézni synodé za sebou, |ze nalézt v dokumentu Generalniho
sekretariatu synody (29. ¢ervna 2025): Pokyny pro realizacni fzi synody 2025 - 2028 (dale jen Pokyny). Tento dokument pfinasi
podnéty pro ,realiza¢ni fazi synody o synodalité“ (srov. zvlasté Pokyny, ¢l. 3.2. Investovat do konkrétnich postupd), jejiz cilem je
»Vyzkouset nové postupy a nové struktury, které prispéji k synodalnimu Zivotu cirkve®, a jsme v ném vyzvani ,vynasnaZzit se,
abychom rozpoznali, co je v jednotlivych mistnich podminkach nejvhodnéjsi a co miZe do budoucna pfinést nejvice plod(“
(Pokyny, ¢€l. 1. Co je realizadni faze a jaky je jeji cil?).
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10.

. Poselstvi synody: Zpracovani srozumitelného textu ,Poslani a vize diecéze“ a dalich forem

sdileni (letaky, videa, podcasty), které pomohou predat poselstvi synody Sirsimu okruhu lidi.

. Zkusenost synodality: Povzbuzeni a vytvareni pfileZitosti k tomu, aby i po skonceni formalni

role synodni delegati pfi riznych pfileZitostech sdileli s dalsimi svoji zkusenost spolecné cesty.

. Reflexe vradach: Vyzva k reflexi zkuSenosti ze synody a dokumentl diecézni synody v

pastoracnich a ekonomickych radach farnosti a dalSich radnych synodalnich grémiich, jejichz
Ukolem je spolupracovat s biskupem na rozliSovani dalsi cesty diecéze v Duchu svatém.

. Modlitebni sit: Podpora pokracovani modlitebni sité a jeji konkrétni ukotveni v mistnich

spolecenstvich, farnostech, komunitach ¢i vikariatech.

. Vikariatni rozliSovani: Iniciovani spoleéného rozliSovani napf. na Grovni vikariatd na téma

budouci podoby farnich celkd, pastoracnich oblasti, farnosti ¢i dalSich pastoracnich struktur.

. Setkani synodnich delegatt: Usporadani nékolika navazujicich setkani synodnich delegétd,

pfipadné Clend pastoracnich rad apod., se sdilenim zkuSenosti z dosavadni cesty (napf.
setkani na pouti v Rimé& r. 2026, hodnotici diecézni shromazdénir. 2027 apod.).?

. Skola synodality: Zfizeni diecézni Skoly synodality pro ¢leny pastoracnich a ekonomickych

rad i pro vSechny, kdo maji zajem se podilet na spole¢né odpovédnosti za Zivot diecéze jako
celku ¢i jednotlivych farnosti a komunit.?

. Svobodné diskuzni forum: Vytvorit forum svobodné diskuze o tématech, kterd sice presahuiji

kompetence diecézniho biskupa, ale radu lidi v diecézi tizi.

Synodni projektovy tym: Ustaveni malého projektového tymu, ktery bude doprovazet
proces realizace rozhodnuti diecézni synody, koordinovat praci na opatrenich a projektech
obsazenych v priloze dokumentu a pecovat o uskute¢néni vyse uvedenych bodd.

134. Iniciace téchto kroku naleZzi diecéznimu vedeni po konzultaci s diecézni pastoracni radou a ve
spolupraci s diecéznim pastora¢nim tymem a pastoracnim oddélenim.

135. Jejich uskutecnéni se vSak neobejde bez Siroké spoluticasti - synodnich delegati, okrskovych
vikard, fararl, administrator( farnosti, ostatnich knézi ¢i jahn(, pastoracnich rad, vSech, kdo se v
rGznych sluzbach podileji na Zivoté farnosti a komunit i mnoha dalSich lidi z celé diecéze.

2 v dokumentu Pokyny je obdobi 2025 - 2028 prezentovéano jako faze ,implementace v mistnich cirkvich“ V prvnim pololeti 2027
se pfedpoklada konani ,,hodnoticich shromazdéni v diecézich®, ve druhém pololeti 2027 ,hodnotici shromazdéniv narodnich a
mezinarodnich biskupskych konferencich®, v prvnim ¢tvrtleti 2028 ,hodnotici kontinentalni shromazdéni“ a v fijnu 2028
~Cirkevni shromazdéni ve Vatikanu®. Diecéze jsou zde vyzvany k ,pravidelnému konani mistnich a regionalnich cirkevnich
shromazdéni“ (Pokyny, ¢l. 3.2.h.).

24 Je nezbytné dbét na jeho znalost zejména u Elen(i synodalnich tymi a téch, kdo jsou na rliznych drovnich povolani k provazeni
realiza¢niho procesu. Vzhledem k tomu, Ze text Zakladniho dokumentu je bohaty a uceleny, bude dobré naplanovat (na mistni,
narodni nebo regionalni trovni) studium, doprovodné aktivity a privodce ¢tenim, které umozni pochopit Zivotodarnou inspiraci
textu, nikoli ziskat jen predstavu o projednavanych tématech“ (Pokyny, €l. 3. Jak pouzivat Zakladni dokument ve fazi realizace?,
srov. také Pokyny, ¢l. 4. Jakou metodou a jakymi nastroji postupovat ve fazi realizace?).
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ZAVER
Po namahavém rybolovu nasi synodni cesty jsme zvani ,,posnidat* s Panem na brehu

136. Jednadvacata kapitola Janova evangelia, ktera nas timto dokumentem provazela, ukazuje,
Ze ani po setkani se Zmrtvychvstalym neni vse uzavieno. Ucednici vytahli sit na bieh a posnidali s
JeZiSem - a presto jejich cesta teprve zacinala. UZ vSak védéli to podstatné: Pan je zde.

137. Také naSe synodni cesta timto dokumentem nekonci. Otevird se nova etapa spolecného
putovani. Nékteré kroky jsou jasné&jsi, jiné budeme teprve rozliSovat. Na brehu naseho ¢asu stoji
tentyZ Kristus, ktery oslovil Simona Petra. Zve i nds, abychom s nim nékde na bfehu nasich Zivotd,
nejen pri slaveni eucharistie, ale tfeba i u prosté snidané, obéda i vecere, spocinuli v Jeho
laskyplné péci, svérili mu svou sluzbu i svou nejistotu a znovu se udili rozpoznavat Jeho
pritomnost v nasem kazdodennim Zivoteé.

138. Mozna i my, jako ucednice a ucednici, ,.které Jezis miluje“, budeme v obycejnych chvilich - u
spolecného stolu, ve sluzbé i ve vztazich - znovu rozpoznavat: ,To je Pan!“ Pak miZeme jit dal s
ddvérou. Ne proto, Ze mame vsechny odpovédi, ale protoZe vime, Ze On je s nami. Proména nasich
srdci, vztaht i sluzby neni jen nasim dilem. Je darem BoZiho plsobeni mezi nami. A tak i dnes
zveme vSechny sestry a bratry v nasi diecézi, abychom spolec¢né zaslechli ono JeZiSovo: ,,Nasledu;j
mé!“ (Jan 21,19). A s novou nadéji a diivérou pokracovali v cesté - i kdyz vede do neznama.

139. Jako prlivodce osobni i spolecnou modlitbou na této cesté doporuc¢ujeme mirné upravenou
modlitbu, ktera nas doprovazela po celou dobu slaveni diecézni synody:

Na cestu do neznama
Nas milosrdny Otce,
ty nikdy neopoustis svdj lid.
Prochazis s ndmi vsim, co proZivame,
a bez podminek milujes kaZzdého clovéka.
Naplriuj nas svym Duchem,
abychom na spolecné cesté
v lasce naslouchali jedni druhym,
odvazné odkryvali JeziSovu pravdu
a s nadéji se vydavali po cestach Zivota.
O to prosime skrze Krista,
naseho Pana a bratra.
Amen.
Maria, privodkyné na cestg,
oroduj za nas
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PRIJETi DOKUMENTU DELEGATY

140. My, synodni delegati shromazdéni na Ill. generalnim shromazdéni diecézni synody Diecéze
plzeriské, prijimame tento dokument jako Zavérecny dokument lll. etapy diecézni synody.
Predkladdme jej biskupu Tomasovi se Zadosti, aby jej schvalil a pfijal jako zavazny ramec pro
dalsi sméfovani diecéze, pokud coram Deo (pfed Bohem) neshleda, Ze je to proti jeho svédomi a
pastoraéni zodpovédnosti. Souc¢asné bereme na védomi text PRILOHA: Priority - Opatfeni -
Projekty (synoda.bip.cz/dokument3) a doporucujeme, aby se stal soucasti akt synody a slouZil
jako zakladni orientace pro uvadéni zavérecného dokumentu lll. etapy do praxe v pfistich
trech az péti letech.

Zavérecné hlasovani 9. kvétna 2026 v Johannisthalu
Ze 104 synodnich delegatd bylo zavére¢nému hlasovani prfitomno 92, z nichz platné hlasovalo 90.

Pro prijeti tohoto dokumentu ve znéni formulovaném v ¢l. 104 se vyslovilo 76 synodnich delegatd,
proti 14 synodnich delegatd, nehlasovali 2 synodni delegati.

Tento zavére¢ny dokument byl tedy odsouhlasen 84 % z hlasujicich, resp. 73 % ze vSech delegatd.

PRIJETi DOKUMENTU BISKUPEM

Ja, Tomas Holub, biskup plzenské diecéze, jsem s velkou vdécnosti pfijal dokument, ktery byl dne
9. kvétna 2026 vice neZ dvoutfetinovou vétSinou schvalen llI. generalnim shromazdénim diecézni
synody v Johannisthalu.

Po finalnim zapracovani vysledkl prace synodnich skupin zabyvajicich se profesionalni Charitou,
cirkevnim $kolstvim a ekonomikou do PRILOHY dokumentu, po nezbytnych jazykovych Gpravach
a po zralém uvazeni coram Domino jsem tento dokument, jenz vyjadfuje nazory Gcastnika IlI.
generalniho shromazdéni diecézni synody, pfijal za svlij a ukladam, aby byl zverejnén v Acta curiae
plzeriské diecéze.

Timto také zadam, aby se veskery BoZi lid plzenské diecéze s timto Zdvérecnym dokumentem II.
etapy diecézni synody ,Ndsleduj mé!‘seznamil, protoZe tento dokument v navaznosti na Zavérecny
dokument |. etapy diecézni synody ,Mistre, kde bydlis?* a Zavérecny dokument Il. etapy diecézni
synody ,Jd jsem ta Cesta‘ na zakladé mého rozhodnuti tvofi zavaznou smérnici pro misijni,
organizacni i ekonomicky rozvoj plzenské diecéze v pfistich péti letech.

V Plzni, 11. kvétna 2026

Mon. Tomas Holub
biskup plzerisky

Cislo jednaci: 1394/2026
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